
&KROHUD�2XWEUHDNV�LQ�&HQWUDO�DQG�:HVW�$IULFD��������5HJLRQDO�8SGDWH�-��:HHN��� 

6RXUFHV���0LQLVWqUHV�GH�OD�6DQWp���206�-�6LWXDWLRQ�GH�O¶pSLGpPLH�GH�&KROpUD�HQ�$IULTXH�GH�O¶2XHVW��%XOOHWLQV�HW��6LWUHSV�GHV�EXUHDX[�SD\V��
81,&()��3ODWH�IRUPH�&KROHUD��SRXU�O¶$IULTXH�&HQWUDOH�HW�GH�O¶2XHVW� /HV�GRQQpHV�VRQW�UpWURVSHFWLYHPHQW�PLV�j�MRXU�ORUVTXH�GH�QRXYHOOHV�LQIRUPDWLRQV�VRQW�IRXUQLHV ǁǁǁ͘ƵŶŝĐĞĨ͘ŽƌŐͬĐŚŽůĞƌĂ 

&ĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϭϲ� 
· �ůĞƌƚĞ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĂƵ��ĞŶŝŶ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂƐ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ŝƐŽůĠ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŽĐĂůŝƚĠ�ĚĞ�  ^Ž-dĐŚĂŶŚŽƵĞ͕�ĐŽŵͲŵƵŶĞ�ĚĞ�^Ž�ĂǀĂ�ůĞ�ϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ƉĂƌ�ĚƵ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞ�Ϭϵ�ĨĞǀƌŝĞƌ͘� 
· >Ă�Z���ƌĂƉƉŽƌƚĞ�ĞŶ�^ϯ�Ğƚ�^ϰ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ϰϲϬ�ĐĂƐ�ĚŽŶƚ�ϯ�ĚĠĐğƐ�Ğƚ�Ϯϳϭ�ĐĂƐ�ĚŽŶƚ�Ϯ�ĚĠĐğƐ�;ƚĂƵǆ�ĚĞ�ůĠƚĂůŝƚĠ�фϭйͿ͘�WŽƵƌ�ĐĞƐ�ϯğŵĞ��Ğƚ�ϰğŵĞ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚƵ�^ƵĚ�<ŝǀƵ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĂīĞĐƚĠĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐŚŽůĠƌĂ͘ �ĂŶƐ� ů͛Ğǆ� <ĂƚĂŶŐĂ͕� ů͛ĂƵŐŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƌĂƉŝĚĞ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ�ŵŽŶƚƌĞ� ƵŶ� ƌĂůĞŶƟƐƐĞŵĞŶƚ� ĞŶ� ƐĞŵĂŝŶĞ� ϰ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕� ůĞƐ� ŇĂŵďĠĞƐ� ĚĞ� ĐŚŽůĠƌĂ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� Ğƚ� ĂƵ-ĚĞƐƐƵƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ĚĞƐ� ĐĂƐ� ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ� ĂƵǆ� ŵġŵĞƐ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ� ;ϮϬϬϵ-ϮϬϭϱͿ͘�� >Ğ��ƚĂďůĞĂƵ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĂůĞƌƚĞƐ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĞŶ�Z����ǀĞƌƐŽ��ĚŽŶŶĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĚĠƚĂŝůƐ�ă�ĐĞ�ƐƵũĞƚ͘� 
· >Ă�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĞŶ��ĨƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ů͛KƵĞƐƚ�Ğƚ�ĚƵ��ĞŶƚƌĞ�;ǀŽŝƌ�ŐƌĂƉŚŝƋƵĞͿ�ƌĞƐƚĞ�ŐůŽďĂůĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ĐĂůŵĞ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘�KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐĞƉĞŶĚĂŶƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂǀĞĐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌƵĚĞŶĐĞ�ĂƵ�ǀƵ�ĚĞƐ�ĐĂƉĂĐŝƚĠƐ�ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�ƉƌĠĐŽĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ�ůŝŵŝƚĠĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ͘� 
,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ� 
· �ŚŽůĞƌĂ�ĂůĞƌƚ�ŝŶ��ĞŶŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�͖�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ĐĂƐĞ�ŝŶ�^Ž-dĐŚĂŶŚŽƵĞ�ŝŶ�^Ž��ǀĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳƚŚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵƚŚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘ 
· �Z��ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞĞŬ�ϯ�ĂŶĚ�ϰ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ϰϲϬ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ĂŶĚ�Ϯϳϭ�ĐĂƐĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ϯ�ĚĞĂƚŚƐ�;�&Z�фϭйͿ͘� &Žƌ� ƚŚĞƐĞ� ǁĞĞŬƐ͕� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ^ƵĚ� <ŝǀƵ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĂůƚŚŽƵŐŚ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝƐ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĐŚŽůĞƌĂ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�<ĂƚĂŶŐĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ŝŶ�ǁĞĞŬ�ϰ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŚŽůĞƌĂ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŚŝŐŚ�ĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ� ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĐĂƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͘�^ĞĞ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĂůĞƌƚƐ�ŽŶ�;ƐĞĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
· dŚĞ�ŽǀĞƌĂůů� ĐŚŽůĞƌĂ�ĞƉŝĚĞŵŝŽůŽŐŝĐĂů� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŝŶ�tĞƐƚ�ĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĂů��ĨƌŝĐĂ� ;ƐĞĞ�ŐƌĂƉŚͿ� ƌĞŵĂŝŶƐ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌƐ͖�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͕�ĞĂƌůǇ�ĚĞƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�t���ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ 



>ŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ ^ŝƚƵĂƟŽŶ�� 
<ĂŵĂůŽŶĚŽ ,ĂƵƚ��<ĂƚĂŶŐĂ 

�ůĞƌƚĞ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞΎ�;ϭ�ĐĂƐ�–�Ϭ�ĚĠĐğƐͿ 
�ŚŽůĞƌĂ�ĂůĞƌƚ��;ϭ�ĐĂƐĞ�–�Ϭ�ĚĞĂƚŚͿ 

<ĂƚƵďĂ� ,ĂƵƚ��<ĂƚĂŶŐĂ 
�ƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;�ƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�Eď�ĐĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞďĚŽͲŵĂĚĂŝƌĞ�х�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞϭ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞͿ 
�ŚŽůĞƌĂ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽŶŐŽŝŶŐ�;^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͗�EŽ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ���� 

>ŝŬĂƐŝ� ,ĂƵƚ��<ĂƚĂŶŐĂ 
�ƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;�ƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�Eď�ĐĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞďĚŽͲŵĂĚĂŝƌĞ�х�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞϭ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞͿ�-�ϲ�ĚĠĐğƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�^ϭ 
�ŚŽůĞƌĂ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽŶŐŽŝŶŐ�;^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͗�EŽ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ�–�ϲ�ĚĞĂƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�tϭ����� 

<ŝŬƵůĂ ,ĂƵƚ��<ĂƚĂŶŐĂ 
�ƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;�ƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�Eď�ĐĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞďĚŽͲŵĂĚĂŝƌĞ�х�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞϭ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞͿ�Ğƚ�Ϯ�ĚĠĐğƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�^ϭ 
�ŚŽůĞƌĂ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽŶŐŽŝŶŐ�;^ƉĞĐŝĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ͗�EŽ�ŽĨ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ĐĂƐĞƐ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞϭ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚͿ�–�Ϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ƐŝŶĐĞ�tϭ����� 

sĂŶŐƵ ,ĂƵƚ��<ĂƚĂŶŐĂ 
�ůĞƌƚĞ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞΎ�;ϭ�ĐĂƐ�–�Ϭ�ĚĠĐğƐͿ� 
�ŚŽůĞƌĂ�ĂůĞƌƚ��;ϭ�ĐĂƐĞ�–�Ϭ�ĚĞĂƚŚͿ 

<ŝŶŬŽŶĚũĂ ,ĂƵƚ�>ŽŵĂŵŝ 
�ůĞƌƚĞ�ĠƉŝĚĠŵŝŽůŽŐŝƋƵĞΎ�;ĚŽƵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ƐƵƌ�^ϰͿ�Ğƚ�ϭ�ĚĠĐğƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�^ϭ 
�ŚŽůĞƌĂ�ĂůĞƌƚ��;ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�ŽŶ�tϰͿ�ĂŶĚ�ϭ�ĚĞĂƚŚ�ƐŝŶĐĞ�tϭ 

�ƵŬĂŵĂ ,ĂƵƚ�>ŽŵĂŵŝ �ƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�;�ƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�Eď�ĐĂƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ŚĞďĚŽͲŵĂĚĂŝƌĞ�х�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞ΀ϭ΁�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞͿ�Ğƚ�ϯ�ĚĠĐğƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĚĞƉƵŝƐ�^Ϯ 
DŽďĂ dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ 

�ƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞƉƵŝƐ�^Ϯ�ĚĞ�ϭϯ�ĐĂƐ�ă�ϯϮ�ĞŶ�^ϰ 
WƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�tϮ�–�ϭϯ�ĐĂƐĞƐ�ƚŽ�ϯϮ�ŝŶ�tϰ 

�ƵŶŝĂ /ƚƵƌŝ �ƉŝĚĠŵŝĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĞŶ�^ϯ�Ğƚ�^ϰ�;�ƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ ͗�Eď�ĐĂƐ�ŝŶĐŝͲĚĞŶƚƐ�ŚĞďĚŽŵĂĚĂŝƌĞ�х�ă�ůĂ�ŵŽǇĞŶŶĞϭ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞͿ�-�ϭ�ĚĠĐğƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĠ�ĞŶ�^ϯ� 
'ŽŵĂ EŽƌĚ�<ŝǀƵ 

ϭϮ�ĐĂƐ�–�Ϭ�ĚĠĐğƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĞŶ�^ϯ� 
ϭϮ�ĐĂƐĞƐ�–�Ϭ�ĚĞĂƚŚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ŝŶ�tϯ�� 

&ŝǌŝ ^ƵĚ�<ŝǀƵ �ƉŝĚĠŵŝĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ�ĂǀĞĐ�ϯϲϯ�ĐĂƐ�Ğƚ�ϰ�ĚĠĐğƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�;ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ĮŶ�^ϯͿ 
�ŚŽůĞƌĂ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ϯϲϯ�ĐĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ϰ�ĚĞĂƚŚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�;ĞŶĚ�tϯͿ� 

>ŽǁĂ dƐŚŽƉŽ� �ƉƉĂƌŝƟŽŶ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĞŶ�^Ϯ�ĂǀĞĐ�ĐƵŵƵůĂƟĨ�ă�ϭϴ�ĐĂƐ�ĚŽŶƚ�Ϯ�ĚĠĐğƐ� 
 ZĞƉŽƌƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ƐŝŶĐĞ�tϮ�ǁŝƚŚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϴ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶĐů͘�Ϯ�ĚĞĂƚŚƐ 

ZĠƉ͘�Ġŵ͘�ĚƵ��ŽŶŐŽ�-��ŚŽůĠƌĂ͗�ĐĂƐ�ĐƵŵƵůĠƐ��ă�ůĂ�^ϰ�ͬ�ĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�tϰ 

hŶĞ�ĂůĞƌƚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝĞ�ĐŽŵŵĞ͗� 
 

 
 

��ĐŚŽůĞƌĂ�ĂůĞƌƚ�ŝƐ�ĚĞĮŶĞĚ�͗ 
 

 

�ůĂ�ĚĠƚĞĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽƵīƌĂŶƚ� ĚĞ�
ĚŝĂƌƌŚĠĞƐ� ĂƋƵĞƵƐĞƐ� ƐĠǀğƌĞƐ�
ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ŵġŵĞ�
ǌŽŶĞ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ� 

�ůĂ� ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ� ƉĂƌ� Ϯ� ĚƵ�
ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚŝĂƌƌŚĠĞƐ�
ĂƋƵĞƵƐĞƐ� ƐĠǀğƌĞƐ� ƉĂƌ� 
ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵǆ� � Ϯ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ��
ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ŵġŵĞ� ǌŽŶĞ� 
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� 

ƵŶ� ĚĠĐğƐ� Ě͛ƵŶ� ĐĂƐ� ĚĞ� 
ĚŝĂƌƌŚĠĞƐ� ĂƋƵĞƵƐĞƐ� ƐĠǀğƌĞƐ�
ąŐĠ� ĚĞ� ϱ� ĂŶƐ� ŽƵ� ƉůƵƐ� Kh� ƵŶ�
ĐĂƐ�ƉŽƐŝƟĨ�ĚĞ� ĐŚŽůĠƌĂ�ƉĂƌ� ƚĞƐƚ�
ĚĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƌĂƉŝĚĞ͕� ĐƵůƚƵƌĞ�
ŽƵ�W�Z͘� 

Kh Kh 

ďǇ ƚŚĞ� ĚĞƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� Ă�
ĐůƵƐƚĞƌ� ŽĨ� ƐĞǀĞƌĞ� ĂĐƵƚĞ�
ǁĂƚĞƌǇ� ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ� ĐĂƐĞƐ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĂƌĞĂ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͕� 

ƚǁŽ-ĨŽůĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ� 
ǁĂƚĞƌǇ� ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ� ĐĂƐĞƐ� 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǁĞĞŬ� ŝŶ� ƚǁŽ� ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�
ǁĞĞŬƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ĂƌĞĂ͕� 

ŽŶĞ� ĚĞĂƚŚ� ĨƌŽŵ� ƐĞǀĞƌĞ� ĂĐƵƚĞ� 
ǁĂƚĞƌǇ�ĚŝĂƌƌŚŽĞĂ��ŝŶ�ш�ϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŽůĚ� KZ� ŽŶĞ� ƉŽƐŝƟǀĞ� ĐŚŽůĞƌĂ�
ĐĂƐĞ� ďǇ� ƌĂƉŝĚ� ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ� ƚĞƐƚ�
;Z�dͿ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�Žƌ�W�Z� 

KZ KZ 
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