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E��͗�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ—Ύ�>ŝďĞƌŝĂ͕��ĂŵĞƌŽŽŶ�ĂŶĚ�/ǀŽƌǇ��ŽĂƐƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞƐ�͘ 
&ĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�;�ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞͿ 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ϯϴ͕�ϭϰ�ϱϮϮ�ĐĂƐ�ĐƵŵƵůĠƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ͕�ĚŽŶƚ�ϯϰϯ�ĚĠĐğƐ͕�ƐŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ͘��ƵĞ�ă�ůĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞŶ�Z��͕�ůĂ�ƚƌĂŶƐͲŵŝƐƐŝŽŶ�ƌĞƐƚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵǆ�ĂŶŶĠĞƐ�ϮϬϭϱ�Ğƚ�ϮϬϭϯ�ă�ůĂ�ŵġŵĞ�ĠƉŽƋƵĞ͘� 
Z���͗�dƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚƌğƐ�ĨŽƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ�ĚƵ�dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ�;<ĂůĠŵŝĞ�Ğƚ�EǇĞŵďĂͿ�;ƉƌğƐ�ĚĞ�ϲϬй�ĚƵ�ĐƵŵƵů�ĞŶ�^ϮϴͿ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛�ƋƵĂƚĞƵƌ�;DĂŬĂŶǌĂ͕�tĂŶŐĂƚĂ�Ğƚ��ŽůĞŶŐĞͿ͘�^Ƶƌ�<ĂůĠŵŝĞ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂŶŶĞ�ƐƵƌǀĞŶƵĞ�ůĞ�ϲ�ũƵŝŶ�ă�ůĂ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ŚǇĚƌŽĠůĞĐͲƚƌŝƋƵĞ�ĚĞ��ĞŶĚĞƌĂ͕� ůĂ�ǀŝůůĞ�Ă�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�Ě͛ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ă�ĞŶƚƌĂŝŶĠ�ƵŶĞ�ŇĂŵďĠĞ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ĂůůĂŶƚ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϯϬϱ�ĐĂƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�>͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĞ�ĐŽƵƌĂŶƚ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠƚĂďůŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ͘� 
EŝŐĞƌŝĂ ͗��ĞƉƵŝƐ�ůĂ�^Ϯϰ͕�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĞŶƌĞŐŝƐƚƌĠƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�<ĂŶŽ͘��ĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�;ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�ƉŽƵƌ�ŝŶƚƌĂǀĞŝŶĞƵƐĞ͕�^ZK͕�ŇƵŝĚĞƐ�ĚĞ�ƌĠŚǇĚƌĂƚĂƟŽŶͿ͕�Ğƚ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�;ĐŚůŽƌĞͿ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨŽƌŵƵůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚƵ��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�^ĂŶƚĠ�WƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�ĚĞ��ŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�DĂůĂĚŝĞƐ�ĚĞ�ů͛�ƚĂƚ�ĚĞ�<ĂŶŽ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĐĞƐ�ĐĂƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ƉŽƵƌ�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ƉĂƌ�ďĂĐƚĠƌŝŽůŽŐŝĞ͘� 
>ŝďĞƌŝĂ�͗��Ŷ�Ϯϴ͕�ĐŝŶƋ�;ϱͿ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ĚĞ�>ŽĨĂ�;ϮͿ�Ğƚ��Žŵŝ�;ϯͿ͘��Ŷ�^Ϯϵ͕�ĚĞƵǆ�;ϮͿ�ĐĂƐ�ĂĚĚŝͲƟŽŶŶĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�ĚĞ��Žŵŝ͘���ĐĞƩĞ�ŚĞƵƌĞ͕�ĂƵĐƵŶ�ĠĐŚĂŶƟůůŽŶ�Ŷ͛Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠ�ĐŽŵŵĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ƉĂƌ�ůĞ�ůĂďŽͲƌĂƚŽŝƌĞ�ŶĂƟŽŶĂů͘� 
�ĂŵĞƌŽƵŶͬZ�� ͗��ůĞƌƚĞ�ă�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�Z���ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ĐĂƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ă�<ĠƩĠ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞƐƚ�ĚƵ��ĂŵĞƌŽƵŶ�;ǀŽŝƌ�ĂƵ�ĚŽƐͿ͘ 
Z��ͬZ�� ͗��ůĞƌƚĞ�ă�ůĂ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ƚƌĂŶƐĨƌŽŶƚĂůŝğƌĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�Z���ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĚƵ�EŽƌĚ-hďĂŶŐŝ�ƐƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶƐ�ĚĞ�ĐĂƐ�ă�EĚũŽƵŬŽƵ�ĞŶ�Z���;ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐͿ͘ 

W1-W10 W11-15 W16 W17 W18 W19 W20 W21 W22 W23 W24 W25 W26 W27 W28 W26 W27 W28 Week Culture Cases Deaths CFR W1-28 Total
Benin 58 32 6 15 1 0 33 26 16 8 1 0 0 NA NA - - - Week 2 Culture + 196 0 0% -           -            
Burkina Faso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Cameroon* 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 2 - 1 death - 6 1 16.7% 7               123           
Central African Republic 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Chad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Congo NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA NA - - - 0 0 - -           -            
Congo (RD) 5144 3141 451 517 409 505 429 421 349 341 326 352 438 511 527 3.0% 3.7% 2.1% Week 1 Culture + 13,861 336 2.4% 7,191       19,182      
Cote d'Ivoire* 1 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 NA NA NA - - - 4 0 0% 126          200           
Ghana 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - Culture + 1 0 0% 648          687           
Guinea 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Guinea Bissau 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Liberia * 109 6 0 0 5 2 0 0 2 0 0 0 0 0 5 - - - 131 2 1.5% -           -            
Mali 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Mauritanie 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 -
Niger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - 51             51              
Nigeria 174 22 8 0 0 11 0 2 0 0 29 34 1 34 8 0.0% 0.0% 0.0% Week 1 Not done 323 4 1.2% 2,754       5,301        
Sénégal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Sierra Leone 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - -           -            
Togo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - - 0 0 - 50             50              
Lake Chad River Basin 174      23       8         -     -        11      -     2        -     -     29      35      1            36          10          329       5           1.5% 2,812     5,475      
Congo River Basin 5,144   3,141   451     517    409       505     429     421     349     341     326     352     438        511        527        13,861   336       2.4% 7,191     19,182    
Guinea Gulf Basin 168      41       7         15      6          2        33      26      18      8        1        -     -         -         5            332       2           0.6% 824        937         
WCAR 5,486  3,205 466    532   415      518   462   449   367   349   356   387   439       547       542       14,522 343      2.4% 10,827  25,594  

4 spec. Culture -

25 spec. culture -

Country Name Cases in 2015Total 2016Trends on CFR 20162016 Onset 2016

all spec. culture -



,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ 
�Ɛ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Ϯϴ͕�ϭϰ͕ϱϮϮ�ĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ϯϰϯ�ĚĞĂƚŚƐ�
ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ��Z��ŽŶŐŽ͕�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƚƌĂŶƐŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ϮϬϭϱ�ĂŶĚ�ϮϬϭϯ͘� 
�Z� �ŽŶŐŽ͗� sĞƌǇ� ĂĐƚŝǀĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ� ŽĨ� dĂŶŐĂŶǇŝŬĂ�
;<ĂůĞŵŝĞ� ĂŶĚ� EǇĞŵďĂͿ͕� ǁŝƚŚ� ĂƌŽƵŶĚ� ϲϬй� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�
ĐŚŽůĞƌĂ� ĐĂƐĞƐ� ĂƐ� ƉĞƌ�tϮϴ͕� ĂŶĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƋƵĂƚĞƵƌ� ;DĂŬĂŶǌĂ͕�tĂŶŐĂƚĂ�
ĂŶĚ� �ŽůĞŶŐĞͿ͘� /Ŷ� <ĂůĞŵŝĞ͕� ƚŚĞ� ŚǇĚƌŽĞůĞĐƚƌŝĐ� ƉůĂŶƚ� ŽĨ� �ĞŶĚĞƌĂ� ŚĂĚ�
ƐƚŽƉƉĞĚ�ƐŝŶĐĞ�:ƵŶĞ�ϲƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ� ůĞĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ŝŶĚƵĐĞĚ� Ă�ŵĂƐƐŝǀĞ� ĐŚŽůĞƌĂ� ŽƵƚďƌĞĂŬ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĐŚŽůĞƌĂ�
ĞŶĚĞŵŝĐ�ĂƌĞĂ͕�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬϱ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞƐ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ͘�^ŝŶĐĞ�:ƵůǇ�ϮϱƚŚ͕�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŐƌŝĚ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů͘ 
EŝŐĞƌŝĂ͗�^ŝŶĐĞ�tϮϰ͕�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�<ĂŶŽ�^ƚĂƚĞ͘�dŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ��ŝƐĞĂƐĞ��ŽŶƚƌŽů͕�<ĂŶŽ�
^ƚĂƚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ͕�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ�Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵĂͲ
ďůĞƐ�;KZ^͕�/s�ĨůƵŝĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚůŽƌŝŶĞͿ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�
ƚŽ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƵƚďƌĞĂŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ƚĂƚĞ͘�dŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŶŽ�
ůĂď�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘� 
>ŝďĞƌŝĂ͗��Ɛ�ƉĞƌ�ǁĞĞŬ�Ϯϴ͕�ĨŝǀĞ�;ϱͿ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ��Žŵŝ�;ϯͿ�ĂŶĚ�
>ŽĨĂ� ;ϮͿ͘� �Ɛ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� Ϯϵ͕� ƚǁŽ� ;ϮͿ� ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů� ĐĂƐĞƐ� ĂƌĞ� ĐŽŵŝŶŐ� ĨƌŽŵ�
�Žŵŝ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ŶŽ�ƐƉĞĐŝŵĞŶ�ǁĞƌĞ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�sŝďƌŝŽ�ĐŚŽůĞƌĂĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͘�� 
�ĂŵĞƌŽŽŶ�ͬ�Z����͗��ůĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŝŶ�ǁĞƐƚĞƌŶ���Z�ĨŽůůŽͲ
ǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�<�dd��ŝŶ�ĞĂƐƚĞƌŶ��ĂŵĞƌŽŽŶ�;ƐĞĞ�ďĂĐŬͿ͘ 
 
Z���ͬ��Z�͗��ůĞƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽƌĚĞƌ�ǀŝŐŝůĂŶĐĞ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z��ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝŶĐĞ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�hďĂŶŐŝ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�EĚũŽƵŬŽƵ�ƚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƐĞƐ�ŝŶ���Z�
;ŽŶŐŽŝŶŐ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶƐͿ͘� 

$FWLRQV�SURDFWLYHV�GDQV�OD�JHVWLRQ�GHV�FDV�VXVSHFWV ��([HPSOH�GH�.pWWp��&DPHURXQ� 
>Ğ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ͕�ƵŶ�ƉĂƟĞŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĂŶƚ�ƵŶ�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ĚŝĂƌƌŚĠŝƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƐĞůůĞƐ�Ě͛ĂƐƉĞĐƚ�ͨ ĞĂƵ�ĚĞ�ƌŝǌ ͩ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ĚĞ�ǀŽŵŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĞŶ�ũĞƚ�Ğƚ�ĚŽƵůĞƵƌƐ�ĂďĚŽŵŝŶĂůĞƐ�ĠǀŽůƵĂŶƚ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ǀĞŝůůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂĚŵŝƐ�ă�ů͛ŚƀͲƉŝƚĂů�ĚƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�<ĠƩĠ͘�>͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ů͛,ƀƉŝƚĂů�Ă�ƐƵƐƉĞĐƚĠ�ƵŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�Ğƚ�Ă�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ�ŝŶŝƟĠ�ůĞ�ƉƌŽƚŽĐŽůĞ�ĚĞ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ĚƵ�ŵĂůĂĚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƉƌĠĐŽĐĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ ͗� 
· /ƐŽůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ͘ 
· ZĞŐƌŽƵƉĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐƵũĞƚƐ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 
· WƵůǀĠƌŝƐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĐŚůŽƌĠĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĚƌŽŝƚƐ�Žƶ�ĞƐƚ�ƉĂƐƐĠ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ ͗�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐŽŝŶƐ͕�ůĞ�ŚĂůů�ĚĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�Ğƚ�ůĂ�ƐĂůůĞ�Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ͘ 
· �ĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĨŽǇĞƌƐ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĂŝƚ�ůĞ�ƉĂƟĞŶƚ͘ 
/ŶĨŽƌŵĠ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽŝƌĠĞ�ĚƵ�:ĞƵĚŝ�Ϯϭ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϲ��ƉĂƌ�ůĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ͕�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�ZĠŐŝŽŶĂů�ĚĞ�WƌĠǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�
ĚĞ�>ƵƩĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ��ƉŝĚĠŵŝĞƐ�;��ZW>�Ϳ�ĚĞ�ů͛�Ɛƚ�ĚƵ��ĂŵĞƌŽƵŶ�Ă�ĞīĞĐƚƵĠ�ƵŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĂƵƚŽƵƌ�
ĚƵ�ĐĂƐ� ůĞ�ϮϮ�ũƵŝůůĞƚ͘��ƌƌŝǀĠĞ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ͕� ůĂ�ŵŝƐƐŝŽŶ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�Ă�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽĐĠĚĠ ă�͗�  hŶ�ďƌŝĞĮŶŐ�
ĂǀĞĐ� ů͛�ƋƵŝƉĞ� �ĂĚƌĞ� ĚƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ ͖� >Ă� ǀŝƐŝƚĞ� ĚƵ� ƉĂƟĞŶƚ ͖� >Ă� ƌĞǀƵĞ� ĚĞƐ� ƌĞŐŝƐƚƌĞƐ� ă� ů͛,ƀƉŝƚĂů� ĚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ ͖� �ĞƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ŵĂůĂĚĞ ͖�>Ă�ǀŝƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĠǀĂůƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŚǇͲ
ŐŝğŶĞ�Ğƚ�Ě͛ĂƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ ͖�>Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĠŶĂŐĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ůĂƚƌŝŶĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚĠĨĠĐĂƟŽŶ�ă�ů͛Ăŝƌ�ůŝďƌĞ ͖�>Ă�ĚĠƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ�Ğƚ �ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ĨĂͲ
ŵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉƌŝŵĠƐ�Ě͛ĂƋƵĂƚĂďƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽŝƐƐŽŶ ͖��ƉƉƵŝ�ĚĞ�ůĂ��Z^W�ĞŶ�ŝŶƚƌĂŶƚƐ ͗�
ϰ �ĐĂƌƚŽŶƐ�ĚĞ �ZŝŶŐĞƌ�ůĂĐƚĂƚĞ͕�ϭ�ĐĂƌƚŽŶ�Ě͛ĂƋƵĂƚĂďƐ͕�Ϯ�ƐĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ϮϬ>͕ �ϱ�ŇĂĐŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ͕�ϱ�ĐĂƌͲ
ƚŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŶ͕�ϭ�ƉŽƚ�ĚĞ�ĐŚůŽƌĞ�;,d,Ϳ�ĚĞ�ϰϱ�ŬŐ�͘� 
>ĞƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ĚĞ�ƐĂǀŽŝƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚƵ�ŵĂůĂĚĞ�;ąŐĠ�ĚĞ�ϭϭ�ŵŽŝƐͿ�ĂǀĂŝƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ�ĚĞƐ�
ƐŝŐŶĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ϯ�ă�ϰ�ũŽƵƌƐ�ĂǀĂŶƚ�Ğƚ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŝƚĠ�ƉĂƌ�ĂƵƚŽŵĠĚŝĐĂƟŽŶ͘� 
�ĞƩĞ�ƉƌŽĂĐƟǀŝƚĠ�ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĚĞ� ů͛�Ɛƚ� ĚƵ��ĂŵĞƌŽƵŶ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ� ĐĂƐ� ƐƵƐƉĞĐƚƐ� ĞƐƚ� ƵŶ�ĞǆĞŵƉůĞ� ă�
ƐƵŝǀƌĞ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚĞ�d�Z�;ƉĠƌŝŵĠƐͿ�Ğƚ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐƚŽĐŬ�ĚƵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ğƚ�
ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�Ě͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ŽƵ� ŝŶĨŽƌŵĞƌ� Ɛŝ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ƵŶ� ĐĂƐ�ĚĞ� ĐŚŽůĠƌĂ� ŽƵ�ƉĂƐ͕�
ƉŽŝŶƚ�ƋƵĞ�ůĞ���ZW>�͕�ůĂ��^ZW�Ğƚ�ůĞ��^�ĚĞ�<ĠƩĠ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ͘� 

3URDFWLYH�DFWLRQV�E\�WKH�PDQDJHPHQW�WR�VXVSHFWHG�FDVHV��([DPSOH�RI .pWWp �&DPHURRQ� 
KŶ�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ�ϮϬϭϲ͕�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝĂƌƌŚĞĂů�ƐǇŶĚƌŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨĞĐĞƐ�ŽĨ�ĂƐƉĞĐƚΗ�ƌŝĐĞ�ǁĂƚĞƌΗ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ŝŶƚĞŶƐĞ�ǀŽŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂďĚŽŵŝŶĂů�ƉĂŝŶ�ǁĂƐ�ĂĚŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů� ŝŶ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ <ĠƩĠ͘�KĸĐŝĂůƐ�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ��ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƉƌŽƚŽĐŽů�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƉĂƟĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ͗  
· /ƐŽůĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĐŚŽůĞƌĂ͘ 
· 'ƌŽƵƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ͘ 
· ƉƌĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚůŽƌŝŶĂƚĞĚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�Ăůů�ƉůĂĐĞƐ ǁŚĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ͗�ƚŚĞ�ĞǆĂŵ�ƌŽŽŵ͕�ŚĂůů�ŽĨ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ĂŶĚ�ŝƐŽůĂƟŽŶ͘ 
· �ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞŝŐŚďŽƌŝŶŐ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ǁŚĞƌĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ĐĂƌĞ�ŽĨ͘ 
/ŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϮϭƐƚ͕�ϮϬϭϲ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�&ŝŐŚƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ƉŝĚĞŵŝĐƐ�;��ZW>�Ϳ��ĂƐƚ�ŽĨ��ĂŵĞƌŽŽŶ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽŶ�ϮϮ�:ƵůǇ͘  �ƚ�ůŽĐĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͖��ƌŝĞĮŶŐ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚ�dĞĂŵ͖�WĂƟĞŶƚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͖�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͖��ǆĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ͖� 
,ŽƵƐĞŚŽůĚ�sŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚǇŐŝĞŶŝĐ��ĂŶĚ�ƐĂŶŝƚĂƟŽŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͖��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ůĂƚƌŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĚĞĨĞĐĂƟŶŐ͖��ŝƐŝŶĨĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉƵƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĚƌŝŶŬŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐŝŶŐ ��ƋƵĂƚĂďƐ�ƚĂďůĞƚƐ �ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͖�^ƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WZ^W�ŝŶƉƵƚƐ͗�ϰ�ďŽǆĞƐ�ŽĨ�ZŝŶŐĞƌ�ůĂĐƚĂƚĞ͕�ϭ�ĐĂƌƚŽŶ�ŽĨ�ĂƋƵĂƚĂďƐ ͕�Ϯ�ďƵĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ϮϬ>�͕�ϱ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ďŽƩůĞƐ͕�ϱ�ĐĂƌƚŽŶƐ�ŽĨ�ƐŽĂƉ͕�ϭ�ƉŽƚ�ŽĨ�ĐŚůŽƌŝŶĞ�;,d,Ϳ�ϰϱ�<'͘  
dŚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�ϯ�ƚŽ�ϰ�ĚĂǇƐ�ĂŐŽ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ͛Ɛ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�;ϭϭ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽůĚͿ�ŚĂĚ�ƐŚŽǁŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ůŽĐĂůůǇ�ďǇ�ƐĞůĨ-ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
dŚŝƐ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ďǇ��ƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌŶ�ǌŽŶĞ�ŝŶ��ĂŵĞƌŽŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�Z�d�;�ǆƉŝƌĞĚͿ�ĂŶĚ�ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂŵƉůŝŶŐ�ŬŝƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�/ŶǀĞƐƟŐĂͲƟŽŶ�ƚĞĂŵƐ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĐŽŶĮƌŵ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞ�Žƌ�ŶŽƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ���ZW>�͕�WZ^W�ĂŶĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ�<ĞƩĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

�KDDhE�����<�dd�-��D�ZKhE 
 

E/'�Ͳ d�,�� 

Z�� ��D�ZKhE 

'��KE Z�� 

�ŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ� 
<ĞƩĞ 

Z�� 

��D�ZKhE 


