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E��͗�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ—Ύ�>ŝďĞƌŝĂ�ĂŶĚ�/ǀŽƌǇ��ŽĂƐƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞƐ�͘�dŚĞƐĞ�ĐĂƐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŵƉůǇ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͘ 
&ĂŝƚƐ�ƐĂŝůůĂŶƚƐ�ͬ�,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ�;ƐĞĞ�ĞŶŐůŝƐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƉĂŐĞͿ͗� 
�Ŷ�ĮŶ�ĚĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ϮϮ͕�ϭϭ�ϲϮϴ�ĐĂƐ�ĐƵŵƵůĠƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ͕�ĚŽŶƚ�Ϯϰϯ�ĚĠĐğƐ͕�ƐŽŶƚ�ƌĂƉƉŽƌƚĠƐ͘�>Ă�ŵĂũĞƵƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�;ϵϱйͿ�ƉƌŽǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ��ĠŵŽĐƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ��ŽŶŐŽ͘���ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ϮϮ͕� ůĞ�ƚĂƵǆ�ĚĞ�ĐŽŵƉůĠƚƵĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�Z���ƌĞƐƚĞ�ƌĞůĂƟǀĞͲŵĞŶƚ�ďĂƐ� ;ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ^ϮϬ� ƐƵƌ� ůĞ�EŽƌĚ-<ŝǀƵ� Ğƚ� ^ƵĚ-<ŝǀƵ͕�DŽŶŐĂůĂ� Ğƚ� ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌƟĞůůĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ�,ĂƵƚ->ŽŵĂŵŝ�Ğƚ�<ŝŶƐŚĂƐĂͿ͘�>͛ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ĠůĞǀĠĞ�ĚĞ�ϮϬϭϲ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ϮϬϭϱ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƚƌğƐ�ĂĐƟǀĞ�ĞŶ�Z��͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ůĂ�ďĂŝƐƐĞ�ŵĂƌƋƵĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ϯϭ�ă�ϮϮ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐĞ�ĂǀĞĐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶ�;ǀŽŝƌ�ĮŐƵƌĞͿ͘� 
dĐŚĂĚ ͗�^ƵŝƚĞ�ĂƵǆ�ƚƌŽŝƐ� ;ϯͿ�ĐĂƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ�ƐŝŐŶĂůĠƐ�ƐƵƌ� ůĂ�ǌŽŶĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ĚĞ�E͛�ũĂŵĞŶĂ͕�ĚĞƐ�ŬŝƚƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŚĠƌĂƉĞƵƟƋƵĞ�Ğƚ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�t�^,�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠ-ƉŽƐŝƟŽŶŶĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƌĠŐŝŽŶƐ�ă�ŚĂƵƚ�ƌŝƐƋƵĞ�;ĐŚŽůĞƌĂ�ŚŽƚƐƉŽƚƐͿ͘� 
�ĠŶŝŶ ͗��Ŷ�ƐĞŵĂŝŶĞ�Ϯϯ͕�ŚƵŝƚ�;ϴͿ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŶŽƟĮĠƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�Ě͛�ĚũŽŚŽƵŶ�Ğƚ��ĂŶŐďŽ͕��ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛KƵĞŵĞ͘�WŽƵƌ�ƌĂƉƉĞů͕�ĐĞƐ�Ϯ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϭ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞŵĞŶƚ͘�dŽƵƚĞͲĨŽŝƐ͕�ůĞƐ�ƉƌĠůğǀĞŵĞŶƚƐ�ĞīĞĐƚƵĠƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĐŽŶĮƌŵĠƐ�ĞŶ�ůĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ƵŶĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ĚŽŝƚ�ƐĞ�ƌĠĂůŝƐĞƌ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶĮƌͲŵĞƌ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĐĂƐ�ƐŽŶƚ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĐŚŽůĠƌĂ͘� 
EŝŐĞƌ ͗�hŶ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŚŽůĠƌĂ�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛��&͕� /����ZĞůŝĞĨ͕�sŝƐŝŽŶ�WůƵƐ͕�WƌŽũĞƚ�ZĠŐŝŽŶĂů��ŚŽůĠƌĂ� ;hE/��&Ϳ�Ğƚ��/^W͕�Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ĐůƵƐƚĞƌ�t�^,͘���ƐĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ�ϵ�ũƵŝŶ͕� ůĞ�ƐŽƵƐ-ŐƌŽƵƉĞ�Ă�ŝĚĞŶƟĮĠ�ϯ�ƚŚĠŵĂͲƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ƉŽƌƚĞƌŽŶƚ�ƐĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌĠŇĞǆŝŽŶƐ ͗� 

-��ŶĂůǇƐĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ĚƵ�Ŭŝƚ�Ě͛ŚǇŐŝğŶĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞƐ͘� 
-�^ǇŶƚŚğƐĞ�Ğƚ�ŚĂƌŵŽŶŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶͬƉƌŽŵŽƟŽŶ�����ǯ�����ư���͘� 
-��ůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�t�^,� -��ŚŽůĠƌĂ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝďůĞƐ�;ŵĠŶĂŐĞƐ͕�ĠĐŽůĞƐ͕�ŐĂƌĞƐ�ƌŽƵͲƟğƌĞƐ͕�ŵĂƌĐŚĠƐ͕�ĨƵŶĠƌĂŝůůĞƐ͕�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͕��d�͙Ϳ͘� 



,ŝŐŚůŝŐŚƚƐ ͗ 
�Ɛ� ŽĨ� ƉĞƌ� ǁĞĞŬ� ϮϮ͕� ϭϭ͕ϲϮϴ� ĐƵŵƵůĂƟǀĞ� ĐŚŽůĞƌĂ� ĐĂƐĞƐ͕�ŝŶĐů͘�Ϯϰϯ�ĚĞĂƚŚƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘�DŽƐƚ�ŽĨ�ĐĂƐĞƐ�;ϵϱйͿ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ��ŽŶŐŽ͘�KŶ�ǁĞĞŬ�ϮϮ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ��Z-�ŽŶŐŽ�ĂƌĞ�ƌĞůĂƟǀĞůǇ� ůŽǁĞƌ� ƚŚĂŶ� ŽŶ� tϮϭ� ;ĂďƐĞŶĐĞ� ŽĨ� ĚĂƚĂ� ĨƌŽŵ�EŽƌƚŚ� <ŝǀƵ� ĂŶĚ� ^ŽƵƚŚ� <ŝǀƵ͕� DŽŶŐĂůĂ͕� ĂŶĚ� ƉĂƌƟĂů� ƌĞͲƉŽƌƟŶŐ� ĨƌŽŵ� <ŝŶƐŚĂƐĂ� ĂŶĚ� ,ĂƵƚ� >ŽŵĂŵŝͿ͘� ,ĞŶĐĞ͕� ƚŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�tϮϭ�ƚŽ�tϮϮ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ǁŝƚŚ� ĐĂƵƟŽŶ� ;ƐĞĞ� ŐƌĂƉŚ—ďĂĐŬ� ƉĂŐĞͿ͘��ŚŽůĞƌĂ�ŝŶĐŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŝŶ�ϮϬϭϱ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ��Z�͘�  �ŚĂĚ͗�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞƐ�ŶŽƟĮĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƌďĂŶ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�E͛�ũĂŵĞŶĂ͕�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞͲŵĞŶƚ�ĂŶĚ�t�^,�ŬŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽůĞƌĂ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ƌĞŐŝŽŶƐ�;ĐŚŽůĞƌĂ�ŚŽƚƐƉŽƚƐͿ͘  �ĞŶŝŶ͗� KŶ� ǁĞĞŬ� Ϯϯ͕� ĞŝŐŚƚ� ;ϴͿ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ĐĂƐĞƐ� ǁĞƌĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĚũŽŚŽƵŶ�ĂŶĚ��ĂŶŐďŽ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ͕�ŝŶ�KƵĞŵĞ��ŽƵŶƚǇ͘��^�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƚŚĞƐĞ�Ϯ�ŶĞǁ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂīĞĐƚĞĚ� ƐŝŶĐĞ� ƚŚĞ�ǁĞĞŬ� ϮϬ� ĂŶĚ� Ϯϭ� ƌĞƐƉĞĐͲƟǀĞůǇ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĐŚŽůĞƌĂ�ƐĂŵƉůĞƐ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂƐ�ĐŚŽůĞƌĂ�ĐĂƐĞƐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƌŐĂͲŶŝǌĞĚ� ƚŽ� ĐŽŶĮƌŵ� ŝĨ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ� ŝƐ� ƐƟůů� ĂĐƟǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞĂƐ͘�  EŝŐĞƌ͗���ǁŽƌŬŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ĐŚŽůĞƌĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���&͕� /����ZĞůŝĞĨ͕�sŝƐŝŽŶ�WůƵƐ͕�hE/��&� ;ZĞŐŝŽŶĂů�ĐŚŽůĞƌĂ�ƉƌŽũĞĐƚͿ�ĂŶĚ��/^W͕�ǁĂƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�t�^,�ĐůƵƐƚĞƌ͘��ƵƌŝŶŐ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�;:ƵŶĞ�ϵƚŚͿ͕�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝĚĞŶƟͲĮĞĚ�ϯ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ͗  �ŶĂůǇǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ�ŚǇŐŝĞŶĞ�Ŭŝƚ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĨŽƌ�Ăůů����ƉĂƌƚŶĞƌƐ͖  'ĂƚŚĞƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ŚĂƌŵŽŶŝǌŝŶŐ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�ƐĞŶƐŝƟǌĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ͖  �ůĂďŽƌĂƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĨĂĐƚƐŚĞĞƚƐ�ĨŽƌ�t�^,�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ� ĐŚŽůĞƌĂ� ŝŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽŶƚĞǆƚƐ�;,ŽƵƐĞŚŽůĚƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ďƵƐ�ƐƚĂƟŽŶƐ͕�ŵĂƌŬĞƚƐ͕�ĨƵŶĞƌͲĂů�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕��d�͕�,ĞĂůƚŚ�ĨĂĐŝůŝƚǇͿ͘ 

�ĐƟǀŝƚĠƐ��ŚŽůĞƌĂ�͗�:ƵŝŶ�-�:ƵŝůůĞƚ�-��ŽƸƚ�-�^ĞƉƚĞŵďƌĞ��ϮϬϭϲ 


